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Aussagen der VorStUdie 1 Lehrstuhl fiir Virtuelle Pro%g

Die Kompetenzen, die ich in meiner beruflichen Ausbildung
erworben habe, reichen aus, um meine Tatigkeit heute
durchzufuhren

Stimme nicht zu —

Stimme eher nicht zu

Stimme teilweise zu

Stimme véllig zu

0 1 2 3 4 5 6 7

Anzahl der Nennungen




Aussagen der VorStUdie 2 Lehrstuhl fiir Virtuelle Pro%g

Ich benatige fir die Durchflihrung meiner Tatigkeit dieselben
Kompetenzen in der selben Auspragung wie frither

Stimme nicht zu *
Stimme eher nicht zu ﬁ

Stimme teilweise zu

Stimme voéllig zu

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Anzahl der Nennungen
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Kompetenzen in bezug auf ihre Relevanz fiir eine Tatigkeit im CEE

T E————
Methodenkompetenzen | 3,28
Sozialkompetenzen | 3,42
Fachkompetenzen | 3,10
1‘ 1:5 é 2;5 é 3,5 4

1 = nicht wichtig, 2 = weniger wichtig, 3 = wichtig, 4 = sehr wichtig
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Es scheinen Unterschiede zwischen herkommlicher und ,neuer” verteilter Teamarbeit
zu bestehen. Die Definition und Beschreibung der Teamarbeit ist aufgrund fehlender
einheitlicher Kriterien vielfaltig und mit hohem Interpretationsspielraum behaftet.

Die ,Art* der Kompetenzen, die bendtigt werden, hat sich vermutlich nicht verandert,
ledoch die Auspragung (sprich Verhaltensanker) zu den einzelnen Kompetenzen und
ggf. ihr Bedeutung.

Die derzeitige (universitare) Ausbildung scheint nicht ausreichend auf die
Anforderungen im Beruf vorzubereiten.

Der Entwicklungsbedarf von Mitarbeitern wird aus den verschiedensten Griinden
wenig bis gar nicht systematisch ,bearbeitet”. Instrumente zum Feststellen des
Entwicklungsbedarfs, die z.B. auf Kompetenzmodellen basieren, fehlen.

Rollenbeschreibungen existieren kaum bis gar nicht.

Es gibt keinen ganzheitlichen (M-T-O) Ansatz der Betrachtung der Arbeit von Teams
im CEE.
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Output ‘

‘ Kriterien

Individuelle
Leistung

Effektivitat
des Teams

Person
operationalisiert!

Basierend auf dem normativen Modell der Gruppeneffektivtidt von Hackman, 1987 — Integration der Arbeiten zum VTCI (Hertel, Konradt,

*KSA = Knowlede, Skills, Abilities = Kompetenzen
In Anlehnung an die SADT Darstellungsform

Voss 2006)



Untersuchungsansaitz Haupistudie VHE
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Transfer in die betriebliche
Praxis
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